&

EUROPE)JSKI BANK CENTRALNY

EUROSYSTEM

Miedzynarodowa wspotpraca bankow
centralnych: najlepsze praktyki
ESBC

Niniejszy dokument przedstawiajgcy najlepsze praktyki zostat opracowany przez
grupe roboczg ds. wspotpracy bankéw centralnych, dziatajgcg pod egidg Komitetu
ESBC ds. Stosunkéw Miedzynarodowych. W skiad tej grupy wchodza pracownicy
wszystkich bankéw centralnych ESBC, ktorzy w swoich instytucjach koordynujg
dziatania w zakresie wspotpracy na poziomie ekspertow i kadry kierowniczej

z bankami centralnymi spoza UE. W zwigzku z tym niniejszy dokument odnosi sie
wytgcznie do wspotpracy eksperckiej bankéw centralnych ESBC z bankami
centralnymi spoza UE, nie uwzglednia natomiast dziatan dotyczgcych wspotpracy
w ramach ESBC ani na szczeblu stanowienia polityki.
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Wprowadzenie

Wspdétpraca bankow centralnych ma juz diugg tradycje — jej poczgtkiem byto
utworzenie miedzynarodowej sieci gtéwnych bankow centralnych w pierwszej
potowie XX wieku; w 1930 roku powstat Bank Rozrachunkow Miedzynarodowych.

Wspétpraca bankow centralnych obejmuje szeroki i zréznicowany wachlarz dziatan,
ktorych forma i koncentracja geograficzna zmieniajg sie w czasie. Wptyw na
przedmiot i forme tych dziatan wywarty w szczegolnosci utworzenie unii
gospodarczej i walutowej oraz rozszerzenie UE, ale takze wydarzenia globalne.

Dziatania w zakresie wspotpracy bankéw centralnych prowadzone przez ESBC —
czyli EBC i banki centralne wszystkich panstw cztonkowskich UE — sg przede
wszystkim uzaleznione od potrzeb i w zwigzku z tym podejmowane na prosbe
zainteresowanych.

Niniejszy dokument opisuje najlepsze praktyki, ktére stanowig ilustracje przestanek,
procedur i zasad stosowanych przez ESBC w odniesieniu do swoich dziatan
w zakresie wspotpracy z bankami centralnymi.

Przestanki

Wspotpraca ESBC z bankami centralnymi — prowadzona zaréwno indywidualnie, jak
i tacznie — ma na celu wzmacnianie jego relacji z bankami centralnymi spoza UE
oraz rozwijanie dobrych praktyk w bankowosci centralnej i nadzorze bankowym,

a przez to — wzmacnianie stabilnosci cen i stabilnosci finansowej. Skupia sie gtéwnie
na bankach centralnych i organach nadzoru z krajéw rozwijajgcych sie i gospodarek
wschodzgcych.

W ramach tych dziatan krajowe banki centralne, EBC i ESBC w skoordynowany
sposoOb wspotdziatajg z bankami centralnymi z krajéw rozwijajgcych sie i gospodarek
wschodzgcych, omawiajgc stosowane przez nie polityki i praktyki i rozwijajgc w ten
sposo6b wzajemne zrozumienie swojej sytuacji gospodarczej i finansowej. Poza tym
dziatania ESBC w zakresie wspotpracy z bankami centralnymi zapewniajg forum
dyskusyjne dla krajéw kandydujgcych do UE i wspierajg umacnianie ich potencjatu
instytucjonalnego w ramach przygotowan do przystgpienia do ESBC.

Krajowe banki centralne podtrzymujg takze tradycyjne relacje swoich krajow
z bankami centralnymi spoza UE i dzielg sie z nimi wkasnymi doswiadczeniami
w realizacji wszystkich zadan w ramach swoich mandatéw.

Miedzynarodowa wspétpraca bankéw centralnych: najlepsze praktyki ESBC 2



Praktyki

Dziatania ESBC w ramach wspétpracy bankéw centralnych sg realizowane zgodnie
z nastepujgcymi zasadami:

Zasada 1: Stabilnos¢ cen i stabilnos¢ finansowa na catym swiecie

Istotg wspotpracy bankow centralnych jest wymiana wiedzy. Udostepniajgc swojg
wiedze innym bankom centralnym, banki centralne z ESBC przyczyniajg sie do
wzmachiania stabilno$ci cen i stabilnosci finansowej na catym $wiecie.

Zasada 2: Budowanie relacji

Podstawg dobrej i satysfakcjonujgcej wspotpracy jest nawigzywanie i utrzymywanie
Scistych relacji zawodowych. Z tego wzgledu ESBC — poprzez wspétprace z bankami
centralnymi — od lat buduje partnerskie relacje z organami monetarnymi i organami
nadzoru finansowego na catym swiecie.

Zasada 3: Otwartosc¢ i szacunek

ESBC wspotpracuje ze swoimi partnerami w warunkach otwartosci i petnego
szacunku. Podstawg wszystkich interakcji sg: wzajemne zrozumienie i zaufanie,
Swiadomos$¢ roznic kulturowych oraz otwarto$¢ na pomysty i opinie.

Zasada 4: Wydajnos¢

Czionkowie ESBC rozwaznie zarzadzajg wszystkimi swoimi zasobami

i upowszechniajg rozwigzania skuteczne i efektywne pod wzgledem kosztéw,
stosujagc na wszystkich etapach realizowanych projektéw zasady dobrego
planowania. W ramach ESBC identyfikuje sie, a nastepnie w jak najwiekszym
stopniu wykorzystuje potencjalne efekty synergii i skali wynikajgce ze wspotpracy
bankéw centralnych. Zawsze, gdy jest to celowe, dgzy sie do zwiekszenia
wydajnosci przez stosowanie nowych platform i narzedzi cyfrowych.

Zasada 5: Trwatos¢

Dziatania ESBC w zakresie wspotpracy bankow centralnych majg wywiera¢ wptyw
dtugofalowy, czyli wynik wspoétpracy powinien utrzymywac sie takze po ich
zakonczeniu. Z tego wzgledu sg podejmowane wedtug potrzeb i nakierowane na
sprawy wazne dla wspotpracujgcych bankéw centralnych, aby umacniaé poczucie
wspotodpowiedzialnosci. Zawsze zwraca sie uwage na mozliwosci wykorzystania
wynikéw wspotpracy przez instytucje bedgca jej beneficjentem.
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Zasada 6: Ocena

Dziatania ESBC w zakresie wspotpracy bankéw centralnych obejmujg — gdy
zachodzi taka potrzeba — mechanizmy monitorowania, sprawozdawczosci

i przekazywania opinii zwrotnych, tak aby zapewni¢ weryfikacje dziatan i ocene ich
odpowiednios$ci, wydajnosci, skutecznosci, trwatosci i wptywu, co pozwala na
rozpoznanie mozliwosci ich dalszego doskonalenia.

Procedury

Biorgc pod uwage rézne podejscia krajowe, wspotprace bankéw centralnych mozna
najlepiej scharakteryzowac na zestawie przyktadow, a nie ogolng definicjg. Ponizsze
przyktady pokazujg gtéwne kierunki tej wspotpracy:

. kontakty na wysokim szczeblu i rozmowy na szczeblu stanowienia polityki (na
przyktad podczas konferencji i spotkan dwustronnych cztonkéw zarzadu)

. bezposrednie rozmowy miedzy bankami centralnymi

e seminaria, warsztaty, szkolenia lub inne imprezy edukacyjne, w tym takze
dotyczagce innowacji technologicznych, z udziatem przedstawicieli bankow
centralnych z catego $wiata

e  specjalnie opracowane programy (od srednio- do dtugoterminowych) majgce
pomdc w rozwijaniu potencjatu instytucjonalnego i ksztattu polityk bgdz
regularne misje na szczeblu technicznym lub stanowienia polityki

e dziatania koordynacyjne majgce na celu uzyskanie finansowania zewnetrznego
(np. projekty finansowane ze srodkow unijnych), podejmowane w ramach
wymiany dwustronnej albo na podstawie umow z innymi bankami centralnymi
lub instytucjami (np. miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, instytucjami
unijnymi lub rzadami)

e  szeroki wachlarz innych dziatan, takich jak delegacje, wizyty, wideo-
i telekonferencje, ankiety.
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